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Mol o e e e @
ProcC je
tato brozura
dulezita

Energeticka chudoba patfi mezi jeden z
nejnaléhavéjsich socialnich problémd v Evropé.
Projekt POWER UP ukazal, ze obce mohou

pfi spolupraci s mistnimi partnery, jako jsou
energeticka druzstva a socialni organizace,
zasahnout tam, kde tradi¢ni aktéfi zaostavaiji.
Mohou navrhovat a provozovat energeticke
sluzby, ktere kombinuji obnovitelnou energii se
socialni spravedinosti.

Komu je uréena

Brozura je ur€ena mistnim samospravam, socialnim
podnikdm, energetickym komunitam a nevladnim
organizacim, které chtéji v oblasti energeticke chudoby
jednat, ale postradaji overené cesty a modely.

\_

BroZura shrnuje ¢tyfi roky intenzivni prace na Sesti
lokalitach po cele Evropé. Seznamte se s procesy, ktere
stoji za obchodnimi modely projektu POWER UP, ziskejte
praktickeé rady od prlkopnickych méstech pfi navrhovani
energetickych sluzeb a nahlédnéte s nami do budoucnosti.
Publikace se nezamérfuje na detaily, ale na to podstatne,
co mUZe inspirovat ostatni k podobnym krok{m. Prvni kroky
budou snazsi, kdyz poznate zakulisi projektu POWER UP.
Podrobnéjsi poznatky zahrnujici technické, politicke, spravni
i komunikacni aspekty projektu byly shrnuty v pfedchozich
zpravach.

\_ Prozkoumejte vSechny zdroje
POWER UP v online knihovneé.
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ve zkratce

r—m ~ Obdobi realizace

Navrhovat udrzitelne 2021-2025
energeticke sluzby v
oblasti obnovitelnych Financovani
zdrojl energie, ktere od
zaCatku do konce zapo-
juji zranitelne skupiny
obyvatel a prispivaji ke
ZlepSeni jejich zivotnich €1962 832,50
podminek prostrednic-
tvim rozvoje mistnich
socialnich energetic-
kych subjektd.
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Program Horizon 2020
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Celkovy rozpocet

e
.

Koordinator

Energy Cities

J .

Pilotni oblasti, ktere rozvijely
a realizovaly socialni energeticke sluzby:

- Eeklo, Belgie - spoluprace méesta Eeklo a obCanskeho energetickeho
druzstva Ecopower;

- Valencie, Spanélsko - ve spolupraci s organizacemi Valencia Clima |
Energia a Valencia Innovation Capital foundation;

- oblast Kampanie, Italie - ve spolupraci se sdruzenim obci UCSA a
agenturou AESS;

- Roznov pod Radhostém, Ceska republika - spoluprace se spolkem
SEMMO a méstem RoZnov pod Radhostém.

Mésta v Severni Makedonii (s podporou organizace MPPS) a mésto
Heerlen v Nizozemsku pUsobila jako pozorovatelé a pfipravuji se na
pfizplsobeni pilotnich pfistupd.



https://energy-cities.eu/
https://www.ecopower.be
https://climaienergia.com
https://climaienergia.com
https://valenciainnovationcapital.com
https://ucsa.eu
https://www.aess.it
https://www.roznov.cz/
https://semmo.cz
https://www.roznov.cz/
https://www.mpps.org.mk
https://www.heerlen.nl/

Vysledky projektu

Valencia (ES)

Heerlen (NL)

Eeklo (BE)

r oblast Kampanie (IT)

< ¥

RoZnov pod Radhos$tém (CZ)

lodely socidlniho podnikani zamérené na reseni
energetické chudoby na mistni Grovni

@ Pilotni lokality

@ Lokality prebirajici FeSeni

Centar, Stip, Valandovo (MK)

9.8 569 i (e o\ 1767
. urednikl a 0sob z domacnosti ohrozenych
klicovych aktért ziskalo nove " energetickou chudobou zapojenych do pilot-
dovednosti a kapacity ' nich projektl - celkem 740 domacnosti
.
4
\ osloveno vice nez 9 8 0 0 0
lidi potykajicich se s energetickou chudobou - zvysSeni povedomi o
dostupnych fesenich
.
( \ 4
7 N THe
) ' -
ole g [—
2 2 0 uspora primarni energie
3678 5 KWp tCo, 138 6 .
jmenovity vyk;n vyroby energie ekv./rok snizeno a usetreno J Lkt At
) i . dosazena diky projektu
z obnovitelnych zdroju iniciovany
projektem
\ J N\

Podivejte se na Uplnou hodnotici zpravu.
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Kdo je to hrac na spole-
censkem trhu s energii?

Socialni subjekt v energetice je jakakoliv organizace, ktera vyrabi,
distribuuje, obchoduje, dodava nebo spravuje energii s cilem podporovat
zranitelné skupiny obyvatel a posilovat mistni ekonomiku. Do této
skupiny patfi Siroka Skala organizaci, ktere se liSi rozsahem ¢innosti,
typem sluzeb, zplUsobem fizeni i pravni formou. Na mistni nebo regionalni
urovni mdze jit napfiklad o obec, vefejnou agenturu, energetické druzstvo
nebo socialni podnik. Na rozdil od tradi¢nich firem se jejich uspéch neméri
pouze ziskem, ale také spoleéenskym pFinosem, napfiklad férovym
pfistupem k energii nebo zapojenim obyvatel do rozhodovani. Cilem
téchto subjektl je nabizet dlouhodoba feseni problémd energetického
trhu, jako jsou energeticka chudoba nebo nedostatecne investice do
obnovitelnych zdrojd energie.

By




Socialni energeticke modely v POWER UP

Pilotni lokalita

Eeklo (Belgie)

Hlavni energeticka sluzba

Socialni podily v energetickém
druzstvu Ecopower, predfinan-
covane meéstem, umoznujici zra-
nitelnym domacnostem pfimy
pfistup k obnovitelné energii za
vyrobni cenu.

Instalace “socialnich” solar-
nich panelt financovanych ze
socialniho fondu druzstva pro
¢leny ohrozené energetickou
chudobou, vedouci k dlouhodo-
bému snizeni u¢td za elektfinu.

Model Fizeni
(governance)

Spoluprace mistni sa-
mospravy a energetic-
keho druzstva.

Modely socialniho podnikani zaméfené na reseni
energetické chudoby na mistni Grovni

Pfinos pro
domacnosti ohrozené
energetickou
chudobou

Zelena, lokalné vyrabe-
na elektfina za vyrobni
cenu; bezplatna viastni
spotfeba z plug-and-
-play FVE a ¢lenstviv
druzstvu.

(Spanélsko)

getickych komunit s FVE na
vefejnych budovach; vefejné
zakazky podminény tim, ze

10% vyrobene elektfiny bude
poskytnuto zranitelnym domac-
nostem.

Instalace FVE na péti mést-
skych hibitovech, které umoz-
Auji domacnostem ohrozenym
energetickou chudobou ziska-
vat elektfinu zdarma.

vyuzivajici bezplatny
pristup k méstskému
majetku.

Méstske vedeni projek-
tu.

Kampanie Fotovoltaika na obecnich Vedeno mistni samo- Bezplatna energie a

(1talie) stfechach vytvari Uspory, které | spravou v uzké spolu- finan¢ni prinos diky po-
Ize vyuzit na opatfeni ke zmir- praci s mistnimi part- dilu na pfijmech z ener-
néni energeticke chudoby. nery. getickeho sdileni, ktere

komunitam poskytuje

Vytvoreni energetického spo- narodni vlada.
le€enstvi s fotovoltaikou na
vefejnych pozemcich.

Valencie Podpora obéanskych ener- Obcanske iniciativy Bezplatne pridéleni

energie, pocatecni pod-
pora a infrastruktura
pro obcanske skupiny.

Roznov pod
Radhostém
(Cesko)

Instalace FVE na méstském
bytovém domé se socialnim
bydlenim; obyvatelé ohrozeni
energetickou chudobou maji
prospéch z pfime vlastni spo-
tfeby vyrobeneé energie.

Méstske vedeni projek-
tu.

Niz8i ucty za energie
v domeé se socialnim
bydlenim.

G
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energetické chudoby na mistni Urovni

Socialni inovace pro
moderni dlouhodobe
obchodni modely

VytvaFeni socialnich subjektl a sluZeb v energetice je pro mistni samospravy
pomérné novym pfistupem a vyZaduje nové zplsoby mys$lenii prace v méstském
prostiedi. Tymy v pilotnich projektech POWER UP musely byt oteviené socialnim
inovacim, aby dospély k obchodnim modelim zaméFenym na socialni zapojeni, které
zaroven usiluji o Uspory pro domacnosti a o ekonomickou udrZitelnost. Pojd'me si
projit cely proces.

Na zacatku projektu vytvofila vSechna mésta mistni pracovni skupiny, jejichZ cilem
bylo vybudovat kolektivni projekt s dlouhodobou perspektivou. SloZzeni skupiny se v jed-
notlivych méstech lisilo. Kli¢ovymi mistnimi aktéry byli zastupci rdznych odbort mésta,
méstskych energetickych spole¢nosti nebo agentur a socialnich organizaci pracujicich
se zranitelnymi lidmi. V nékterych méstech skupina zahrnovala take obcanske energetic-
ke komunity, nevladni organizace, technicke odborniky, poskytovatele sluzeb, finanéni
instituce, provozovatele distribu¢nich siti a energeticke spole¢nosti.

Prace pilotnich lokalit na obchodnich modelech byla kombinovana s témito aktivitami:

- Workshopy navrhovani feseni: Potencialni pfijemci nové energetické sluzby byli
vyzvani, aby poskytli zpétnou vazbu k planovane sluzbé a sdileli sve potfeby.

- Opatieni ke zmirnéni energetické chudoby: Domacnosti z pilotnich oblasti ohroze-
né energetickou chudobou ziskaly energetické poradenstvi a rlizné formy podpory ke
zlepSeni mistni situace v oblasti energeticke chudoby.

Obé ¢innosti vyZzadovaly vybornou znalost potfeb a pfani znevyhodnénych domacnosti,
stejné jako vhodnou strategii zapojeni a komunikace, ktera je dokédzala motivovat.

Podivejte se na podrobnou
zpravu o komunikaénich kampanich.



https://www.socialenergyplayers.eu/resources/engagement-strategies-getting-buy-in-from-and-forhouseholds-in-energy-poverty/
https://www.socialenergyplayers.eu/resources/report-on-communication-campaigns-by-power-up-pilots/
https://www.socialenergyplayers.eu/wp-content/uploads/2022/09/POWERUP_D3.1_Final.pdf
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KliGove faze vzniku socialnich subjektu v
energetice v ramci projektu POWER UP

zafi 2021 - srpen 2022
Priprava mistniho prostredi a zvazeni
obchodnich modelt

duben 2023 - fijen 2023
Tvorba strategii zapojeni a
informovani verejnosti

brezen 2022 - Cerven 2023
Workshopy navrhovani reseni se
zranitelnymi domacnostmi

srpen 2023 - prosinec 2025
Realizace komunikaénich kampani na
roz§ifeni okruhu uZivatell sluzeb

srpen 2022 - fijen 2023
Definice schémat energetickych
sluZeb v pilotnich lokalitach

listopad 2023 - prosinec 2024
Poradenstvi a podpora pro
domacnosti a mistni aktéry
prostfednictvim opatfeni ke zmirnéni
energetické chudoby v pilotnich
lokalitach

listopad 2023 - prosinec 2025
Realizace pilotnich projektd vyroby
energie z obnovitelnych zdroju

unor - prosinec 2025
Advokaéni éinnost na urovni
prostfednictvim politickych
doporuéeni, konzultaci a akci

prosinec 2024 - cerven 2025
Narodni a mistni workshopy
zamérené na budovani kapacit a
replikaci zkuSenosti
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Priprava udrzitelnych
obchodnich modeld,
ktere slouzi opomijenym
skupinam

Cilem projektu POWER UP bylo vytvorit takové schéma, v némz by poéateéni naklady nebyly uétova-
ny domacnostem, které si je nemohou dovolit. Pocatecniinvesti¢ni naklady a rizika by prevzal tfeti
subjekt. S podporou organizace SINLOC diskutovaly pilotni tymy POWER UP rlizné moznosti obchodnich
modell, nez definovaly svUj konkrétni finanéni a obchodni model (business case). Tyto pfipady byly na-
sledné dale analyzovany prostfednictvim znazornéni penéznich tokl mezi jednotlivymi aktéry. Simulace
v té dobé ukazaly, Ze Cisty ro¢ni dopad na jednu domacnost se mize pohybovat od 20€ do 170 €, atov
zavislosti na typu aktivit, ktere jednotliva mésta podporovala.

Konecne obchodni pfipady se lisi v tom, kdo investuje, jak obihaji finanéni prostredky a kilowatthodiny
mezi aktéery, jake prfinosy vznikaji a kdo z nich tézi. VSechny vSak vyzadovaly obdobne pfipravne kroky k
nalezeni rovnovahy mezi finanénimi, ekonomickymi, socialnimi a technickymi aspekty.

Vytvoreni obchodniho modelu

PFijmy/pFinosy Naklady
- Jak jsou pfijmy vytvareny? - Jaka je investi¢ni potfeba? Jak ji Ize snizit?

- Jak jsou pfijmy/pfinosy rozdélovany? ] H I Kdo ji mUze financovat?

- Jake jsou provozni naklady?

Hodnotova nabidka (pFinos projektu)

- Snizit naklady na energii pro ob¢any

- Zvysit energetickou sobéstacnost

- Pristup k obnovitelnym zdrojdm energie

Zainteresované strany/ aktéri Zdroje

- Kdo jsou kli¢ovi akteri? - Pobidky / tarify

- Jaka je jejich role v projektu (napf. dodavatel H - Zvyhodnéna pujcka
technologii, poskytovatel sluzeb, spravce - Hromadné financovani (crowdfunding)
sité, mistninadace, verejna sprava apod.)? - DalSi
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Na co si dat pozor pri navrhovani
socialnich obchodnich modell
se socialnim poslanim pro mistni
energeticky trh

- Odhadnéte pocatecni kapitalové naklady a potfeby vstupnich investic (véetné
instalace FVE, povoleni a pravnich licenci). Pilotni projekty POWER UP provedly studie
proveditelnosti a techno-ekonomické analyzy, aby spocitaly efektivitu investic.

- Vytvofte vyvazenou strukturu financovani kombinujici rdzné zdroje, zejména pokud
jsou rozpocty obci omezené. V projektech POWER UP to zahrnovalo obecni pfispévky,
verejné pobidky, evropskeé nebo narodni granty a investice obc¢and ¢i druzstev.

- Otestujte rizné cenové nebo poptavkové scénare. Pouzivejte konzervativni piedpo-
klady o o¢ekavane ro¢ni vyrobé energie a trznich cenach. Zohlednéte pfimou spotfebu
pfi navrhu velikosti FVE: ¢im vice energie se vyuZije pfimo, tim vétsi je jistota vynosu.

- Vyhodnot’te navratnost investice (ROI) nejen v ekonomickeém, ale i nefinancnim
smyslu, zejména s ohledem na opétovne investovani pfinost do opatreni ke zmirnéni
energetickeé chudoby.

- Maximalizujte finanéni Uspory pro domacnosti prostfednictvim okamzitych pfinosd.
Stanovte transparentni pravidla, jak se budou Uspory nebo vynosy rozdélovat - pfede-
v§im smérem k zranitelnym domacnostem.

- Dopliite ekonomické Uvahy o technické aspekty: at uz jde o vétrnou nebo solarni
energii, provérte vhodnost pozemku a stfech, odhadnéte potencial vyroby elektfiny,
stanovte kapacitu zafizeni, pocitejte s jeho budouci likvidaci a nakonec zvolte spolehli-
veho dodavatele.

- Reste pravni aspekty vasi spoleéné instalace obnovitelnych zdrojli energie.
Ptejte se napriklad: Jaky je pravni ramec projektu? Jaka plati pravidla pro vefejne
zakazky? Kdo je vlastnikem stfechy, pozemku nebo samotne infrastruktury OZE?
A jak minimalizovat rizika spojena s majetkem nebo ménicimi se podminkami?

Ziskejte podrobné pokyny v nasi knihovné.

<



https://www.socialenergyplayers.eu/resources/updated-business-models-for-local-energy-market-players/
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alniho podnikani zamérene nareseni
Bishudoby namistni urovni

‘Projekt pomohl zvy-
raznit samotny proces
vyjednavani - koho
zahrnout a jak tyto lidi
identifikovat? 72
Saska Petrova

Profesorka humanni geografie,
Univerzita v Manchesteru

Spole¢née navrhovani re-
seni pro inkluzivni zapo-

J v &

jeni do energeticke ucin-
nosti a vyroby energie

Energeticka chudoba je systémovy problém, v némzZ mohou socialni
faktory, jako jsou nizké pfijmy nebo nekvalitni bydleni, v kombinaci s
pokfivenim trhu a neadekvatnimi cenami energii branit pfistupu k ¢isté
acenoveé dostupné energii.

“Tradiéni” projekt v oblasti obnovitelnych zdroji vyzaduje individualni
investice informovanych spotrebiteld a spoléha na univerzalni pobidky. Tento
pfistup opomiji lidi s nedostate¢nymi pfijmy, omezenymi znalostmi, Casem
nebo pfistupem k digitalnim technologiim. Pfesto musime tuto logiku zvratit.

V programu POWER UP to znamenalo inkluzivni zapojeni zapojeni zrani-
telnych domacnosti od samého poéatku do strukturovaného procesu
spoleéného vytvaFeni feseni (co-creation).

CtyFi pilotni lokality (Valencie, Roznov pod Radho$tém, Eeklo a Kampaénie)
usporadaly sérii tfi az Sesti workshopU s mistnimi domacnostmi ohrozeny-
mi energetickou chudobou, aby zjistily, jak by navrzeny model obnovitelne
energie vyhovoval potfebam lidi a jak z néj mohou mit nejvétsi uzitek. Vétsina
pilotnich tymd zahajila diskuzi obecnym pohledem na téma energie (napf.
kazdodenni komfort, ucty za energie, zména dodavatele, rychla feseni
pro domacnosti). Ve druném kroku tymy predstavily a podrobnéji
diskutovaly rdzné aspekty planované socialni energeticke sluzby.
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Workshopy spoluvytvareni
resSeni krok za krokem

- ldentifikace zranitelnych domacnosti: prostfednictvim socialnich sluzeb nebo

souvisejicich projektd.

- Osloveni domacnosti: pilotni projekty zavedly komunikac¢ni strategii vyuzivajici
rzné komunikac¢ni kanaly a pfizpdsobeny jazyk, vzdy s ddrazem na konkrétni
pfinosy, ktere u¢astnici mohli o¢ekavat.

k Priklad: Pilotni projekt ve Valencii navrhl sve aktivity zapojeni s oporu o

existujici organizace a skupiny. Pfi poradani mési¢nich workshopl oslo-

%% vovali zavedené komunity, napriklad nabozenske skupiny, coz usnadnilo
kontakt s lidmi.

- Navrh a organizace workshopu: pilotni mésta uplatnila inkluzivni pfistup, ktery
zohlednoval napriklad ¢asové moznosti Ucastnikd, zajisténi hlidani déti nebo
prizplsobeni jazyka a formy komunikace.

\ Pfiklad: V Eeklu tym pfizval osobu se zkuSenosti z praxe, Zenu, ktera

sama zazila energetickou chudobu. Spole¢né se zaméstnanci meésta
a druzstva vedla workshopy, ¢imz zvysSila ddvéru v myslenku pilotniho
projektu a usnadnila komunikaci mezi ucastniky.

- Vyhodnoceni a nasledné kroky pro kone¢nou definici modelu fizeni a opatieni

ke zmirnéni energetickeé chudoby.

Priklad: V Roznové pod Radhostém pomohla prace s anonymnimi

sss .- prlzkumy mezi U¢astniky workshopt |épe porozumét situaci obyvatel s
Fies energetickymi problémy a pomohla utvaret Energeporadnu (one-stop-
-shop).

; Priklad: Jednim z poznatkd z workshopu v Eeklu bylo, jak velkou silu maji
slova. Terminy jako “pujcka’, “Uvér” nebo “doba splaceni” mély pro cilovou
@ skupinu negativni konotace kvuli predchozim $patnym zkusenostem s
financnimi produkty a obavam ze zadluzeni. Pilotni tym to vzal v Uvahu
pfi propagaci finalniho schematu.
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Socialni subjekty v
energetice v akci

Oblast Kampanie I Italie

Malé obce, které vy-  Vissmonzswonomiccynepzanicne;

Sich italskych regionl spojily sily dvé malé

trvaly VvV SOIa’rnII energ“ obce, San Giuseppe Vesuviano a Palma

Campania. Pod zastitou sdruzeni UCSA

Se SO C I a’ I n I'm d O pa d e m spole¢né zalozily Energetické spolecenstvi
pro obnovitelné zdroje energie (Renewable
Energy Community). Domacnosti se mohou
ke komunité pfipojit zdarma a ziskavat
elektfinu z obnovitelnych zdrojl i konkrétni
vyhody podle sveé vy$e pfijma.

<+ Zisky a Gspory
<4——————  Provozni vydaje

Pobidky ke sdileni energie +—————  Investiéni vydaje

Gestove
Sevviri
Ererpetic

Statni spoleénost spravuijici

pobidky pro obnovitelné . Sd ile n i
zdroje energie p= = .
. pobidek

v

+ prode!e investice
energie

Vlastni spotreba

=D
Pfijmy z wie w . T . m
Poéateéni Udrzbalsprava r. .'

Obce
Domacnosti
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Zajimavosti

- Mobilizace mistnich fotovoltaickych zdroju na hibitovech: Namisto investic do nové
infrastruktury UCSA obnovila a znovu pfipojila stavajici fotovoltaicke systémy, které jiz
byly instalovany na vefejnych budovach. Dosud bylo znovu uvedeno do provozu 83 kWp z
celkovych 150 kWp.

- Vytvoreni prvniho energetického spoleéenstvi vtomto italském regionu, Komunita
Vesuvio Est Energy Community byla vytvofena s vyuzitim fotovoltaiky na zhodnocenych
vefejnych pozemcich, ktere byly zkonfiskovany mafii. Na pozemku vznikne system s vykonem
441 kWp s planovanou investici 720 125 €, ktery pfinese vyhody pfiblizné 400 rodinam. Za timto
ucelem byla zalozena samostatna neziskova nadace.

- Socialni vyuZiti narodniho financovani: V Itdlii jsou projekty sdileni energie podporovany
financnimi pobidkami ze strany statu. Pilotni tym navrhl mechanismus, ktery umozni, aby z
téchto pfijmU pfimo profitovaly zranitelné domacnosti.

- Podpora energetické gramotnosti a fizeni spotfeby: Mésto Palma Campania ve spolupraci
s mistnimi neziskovymi organizacemi usporadalo vzdélavaci workshopy pro obyvatele i
odborniky a zfidilo energetickou kancelar, ktera poskytuje poradenstvi domacnostem
ohroZenym energetickou chudobou.

Kdo se zapojil

- Mistni samospravy (vedeni projektu a vlastnici infrastruktury);
- AESS Modena (technicka podpora);

- RETE ASSIST & ADOC (spojeni s komunitou);

- Socialni pracovnici a méststi Ufednici.

Pouceni pro dalSi projekty \

- Davéra v mistni sluZby: Lidé byli ochotnéjsi se zapojit, kdyz je oslovovali znami
pracovnici, socialni sluzby nebo mistni organizace, které jiz znali a dGvérovali jim.

- Flexibilita a blizkost: Specializované kontaktni misto nyni poskytuje obc¢antm

poradenstvi dvakrat tydné a pomaha jim v siroke skale otazek tykajicich se méstskych

sluzeb a spotreby.

& Zapojeni mistnich organizaci pomohlo vybudovat
ddvéru a motivovat lidi. Zajem byl mnohem vetsi,
kdyz jsme zdUraznovali prakticke prinosy, napriklad
uspory na uctech za energie.”

Felipe Barrocco
Projektovy manazer AESS

Prectéte si cely pribéh.



https://energy-cities.eu/building-energy-communities-in-one-of-italys-most-vulnerable-regions/
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Socialni subjekty v energetice v akci

Valencie | Spanélsko

Ukotveni prava na
energii prostrednic-
tvim posileni komu-
nit a sdilene solarni
energie

© Visit Valencia

Energeticka spolecenstvi

Ve Valencii, kde je 26 % domacnosti ohrozeno
energetickou chudobou, pilotni projekt pro-
pojil modely solarni energie vedene méstem

i komunitami. Realizace projektu vyZzadovala
presveédcit rizné méstské odbory a otestovat
nove interni postupy. Napfiklad zavadéni slu-
Zeb a sprava samospotfeby predstavuji znac-
nou administrativni zatéz. Proto organizace
Valencia Clima i Energia uzavfela smlouvu s
externim odbornikem, ktery pfevzal roli ,jed-
notneho spravce kolektivni samospotreby*.
Tento nové vznikajici subjekt, jesté ne zcela
ukotveny v legislativé, vSak hraje kli¢ovou roli
pfi usnadnéni efektivniho a pIné funkéniho
fungovani projektd kolektivni samospotreby
ve Spanélsku, bez ohledu na jejich konkrétni
podobu.

Uspéch Valencie pfi zavadéni socialnich

energetickych sluzeb spocival take ve vytrva-
lém budovani vztah s pfislusnymi internimi a
externimi partnery.

Sdilend energie

Podpora rozvoje novych
energetickych
spolecenstvi

|
il

B

1 Sdilené pfinosy

AJUNTAMENT
Z DE VALENCIA
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o D /\rk‘—— Valéncia
Clima i Energia

Zpfistupnéni verejnych
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de I'Energia

Podpora prostfednictvim @ ﬂ ﬁ @
jednotného kontaktniho
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Verejné

N stfech energetickym
strechy

spolecenstvim

Podpora zapojeni

AJUNTAMENT
.2 DE VALENCIA
zranitelnych domacnosti

Valéncia
Innovation
Capital
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Zajimavosti

- Kolektivni vlastni spotfeba vedena méstem: Pét fotovoltaickych instalaci o celko-
vem vykonu az 2,5 MW, pficemz 25 % vyrobeneé energie je virtualné sdileno zdarma s
domacnostmi ohrozenymi energetickou chudobou. Jejich zapojeni je kompenzovano
Usporami, kterych mésto dosahuje diky vlastnim budovam zapojenym do schéematu
samospotfeby, a také snizenim vydajl na socialni podporu rodinam, které obtizné hradi
ucty za energie.

- Obéanskeé energetické komunity: Verejné stfechy byly poskytnuty zdarma energetic-
kym komunitam pod podminkou, Ze do svych schémat zahrnou zranitelné domacnosti.

- Obéanska Skola pro pravo na energii: Zranitelné domacnosti obdrzely béhem doma-
cich navstév individualni poradenstvi v oblasti energii, energeticke audity a sady pro
Usporu energie. Na komunitnich workshopech se U¢astnici naucili rozumét svym u¢tiim
za energie, optimalizovat spotfebu a ¢erpat dostupné dotace a podpory.

- Podpora prostfednictvim jednotného kontaktniho mista: Byly zfizeny tfi méstské
energetické kancelare v jednotlivych ctvrtich, ve kterych plsobi vice nez 20 poradcu.
Nabizeji pomoc s UCty za energie, zvySovanim energeticke ucinnosti i vyuzivanim ob-
novitelnych zdrojd.

Kdo se zapojil

- Méstska nadace pro klima a energii (koordinace projektu);

- Méstskeé odbory a provozovatelé distribu¢nich siti (technicti partnefi);
- Energeticti poradci a socialni pracovnici (socialni zprostiedkovatele);
- Obyvatelé a obCanska energeticka spolecenstvi (pfijemci).

Pouceni pro dalSi projekty \

- Socialni podminénost pfi zadavani vefejnych zakazek: Pristup na obecni stfechy za
ucelem vytvoreni energeticke komunity byl navazan na kritérium socialniho zaclenéni,
¢imz vznikl precedens pro vyuzivani vefejnych statkd ve prospéch zranitelnych skupin.

- Meziodborova spoluprace: Nové zavedené protokoly umoznily sdileni dat mezi

energetickym a socialnim odborem, spole¢nou identifikaci zpdsobilych domacnosti a

reformu pravidel pro vefejné zakazky.

“Kaidy solarni panel, ktery se ve mésté nainstaluje, by
meél byt posuzovan z hlediska energeticke chudoby. 73

Arturo Zea
Koordinator projektu, Valencia Clima i Energia

Prectéte si vice o pribéhu Valencie.



https://www.socialenergyplayers.eu/news/this-isnt-a-short-term-project-its-a-25-year-commitment-valencia-bringing-solar-energy-to-those-who-need-it-most/
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Socialni subjekty v energetice v akci

Eeklo | Belgie

E ne rg | e I | d em: Mésto Eeklo, malé, ale vétrné mésto v bel-

gickem regionu Flandry, se postavilo energe-

ene rg et | C ké SO I I d a rlta tické chudobé celem. S téméF 27 % obyvatel

Zijicich v znevyhodnénych podminkach a 8 %

Ve méSté pozna me_ domacnosti, které maiji potize s placenim uctd

za energie a vodu, se mésto rozhodlo pfe-

nan é m Vét rem a hodnotit pFistup k obnovitelné energii, jako

otazku socialni inkluze a ferovosti. Tento novy

n e rovn Ostl' pfistup byl zaloZzen na kolektivnim uspofadani

mezi méstem Eeklo a mistnim energetickym
druzstvem Ecopower.

© Ecopower

Investice do

eeklo Vétrna turbina

| Nabidka predfinancovanych

podild vybranym zranitelnym Vyrobena
domacnostem energie

. ' . . vétrné turbiny |

Postupné splaceni
hodnoty podilu v
Case

,_ Ecopower

Zranitelné doméacnosti l Prodej energie ¢lenlim

€ -
@ Socialni fotovoltaicka elektrarna
- e
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Zajimavosti

- Socialni podily na vétrné energii: Mésto vyuzilo svij vlastnicky podil ve stavajici vétr-
né elektrarné druzstva Ecopower na svém Uzemi k predfinancovani socialnich podill
pro zranitelné domacnosti. Ugastnici se stali plnopravnymi ¢leny druzstva a ziskali pfi-
stup k elektfiné za vyrobni cenu od nejvétsiho belgickeho ob&anskeho energetickeho
druzstva Ecopower. Kazda domacnost svij podil splaci postupné podle nastaveného
splatkoveho planu, a to mési¢nim pfispévkem 3 €, ktery je zahrnut do uc¢tu za elektfinu
po dobu Sesti let.

- Doplnkové zasuvkové (plug-in) fotovoltaické systémy: Aby se dale snizily naklady a
tarify druzstva byly pro domacnosti dostupnéjsi, nabizi Ecopower bezplatny plug-in FV
systém (400 W), ktery snizuje spotiebu ze sité o 10-15 %. Tyto panely jsou financovany
ze socialniho fondu komunity, do néhoz mimo jiné plynou zisky z vétrné elektrarny.

- Zapojeni prostfednictvim davéry: Na oslovovani obyvatel dohliZzel socialni odbor
mésta, ktery spolupracoval s mistnimi organizacemi a pouzival WhatsApp, jednoduchée
vizualy a workshopy konané na znamych a dostupnych mistech. Formalini dopisy byly
nahrazeny osobnim kontaktem.

Kdo se zapojil

- Energetické druzstvo Ecopower (pfiprava projektu a dodavatel elektriny);
- Mésto Eeklo (garant projektu a koordinator komunitnino zapojeni);
- Socialni sluzby a komunitni partnefi (dGvéryhodni prostfednici mezi méstem a obyvateli).

Pouceni pro dalSi projekty \

Pilotni projekt v Eeklu ukazuje, Ze pokud chceme do energeticke transformace zapojit
najemniky a nejzranitelnéjsi obyvatele, musi byt zajistény tfi klicove role:

- vyrobce a dodavatel energie (napf. Ecopower),

- garant a prostrednik (napf. mésto),

- a pecujici partner (napf. socialni pracovnik nebo mistni organizace).

€6 ) e ziskavaji mistni, zelenou energii z vétrne elektrarny, kterou
spoluvlastni, a maji narok na kazdoroc¢ni dividendu. Projekt POWER
UP z nich Cini aktivni u¢astniky a prime prijemce energeticke
transformace misto pouhych spotrebiteld. A to je dobre. 73

Jan de Pauw
Projektovy manazer, Ecopower

Prectéte si pripadovou studii.



https://www.socialenergyplayers.eu/news/it-wont-be-our-wind-turbines-it-will-be-yours-eeklo-creates-a-gateway-to-cheaper-energy-for-vulnerable-households/
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Socialni subjekty v energetice v akci

Roznov pod Radhosté&m I Ceska republika

Kolektivni

samospotreba
pro domacnosti

© RozZnov pod Radhostém

RoZnov pod Radho$tém (16 000 obyvatel) Celi podobnym ener-
getickym vyzvam jako jina Ceska mésta; rostouci ceny energii
znamenaji velkou finanéni zatéz pro domacnosti s nizkymi pfi-
jmy. Tento Cesky pilot projektu POWER UP dal vzniknout jedno-
duche, ale ambiciozni iniciativé: nabidnout 85 domacnostem v
meéstskem bytovem domé se socialnim najemnim bydlenim pfi-
stup klokalné vyrobene, levné a obnovitelne elektfiné. Néktere
tyto domacnosti patfi mezi 20,9 % Ceskych obyvatel, ktefi jsou
ohrozZeni energetickou chudobou. Prvni pfekazka byla politicka.
Clenové zastupitelstva i samotni obyvatelé se ptali: ,Pro¢ by
mésto meélo investovat, kdyz z toho budou mit prospéch jen
néktefi?" Energeticky tym proto musel ukazat, ze se projekt v
dlouhodobeém horizontu sam zaplati a zaroven prinese realne
uspory domacnostem. Kone¢ny obchodni model je postaven
na finan¢ni strukture, ktera kombinuje vyznamnou mestskou
investici s dotaci z programu Nova zelena usporam. Diky tomu
jsou pocatecni naklady pro zapojené domacnosti minimali-
zovany na maly mésicni prispévek k najemnému, coz zajistuje
dostupnost projektu pro vSechny. Cilene zapojeni zranitelnych
domacnosti, doplnéné o obecni kampané na zvysovani pove-
domi a poradenstvi v oblasti udrzitelne energie, zvysilo dopad i
celkovou akceptaci teto iniciativy.

Pilotni energetické spolecenstvi — sdilena vlastni spotreba

Obec

l

Jednotné kontaktni

ﬁm I'Sto% %

ekonomicka
analyza

technicka
podpora

l Vlastni spotreba

Obecni bytovy
dim uréeny pro
dostupné

bydleni

| Sdilena energie

v v v v

' Pfiklad dobré praxe
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Zajimavosti

- Demonstraéni projekt: Na prvnim méstském domé se socialnim bydlenim byla
nainstalovana stfesni fotovoltaicka elektrarna. Elektfina je sdilena ve spole¢nych
prostorach domu a ve vybranych domacnostech a vyuziva tak cesky pravni ramec pro
kolektivni samospotfebu.

- Poradenstvi prostfednictvim Energoporadny: Mésto poskytuje cilené poradenstvi
obcanlm prostfednictvim zfizeného kontaktnino mista (one-stop-shop) v Roznové, které
reaguje i na rostouci zajem o sdileni energie mezi vliastniky bytu.

— Zapojeni vefejnosti prostifednictvim akci: Aktivity jako informacni stanek pfi oslavach
Dne Zemé nebo workshopy pro vefejnost nabidly jednoduchy a otevieny zpUsob, jak
oslovit Sirsi okruh obyvatel.

Kdo se zapojil

- Vedeni obce a energeticky manazer (vedouci projektu);

- Spravce budovy a socialni pracovnici (ddvéryhodni zprostfedkovatelé);
- Domacnosti zijici v bytovem domé (pfimi pfijemci pfinosu);

- Obyvatelé celého mésta (zapojeni prostfednictvim vefejnych aktivit).

Pouceni pro dalSi projekty \

- Jasna a proaktivni komunikace: Dopisy zaslané obyvateldm s pozvanim k zapojeni
do projektu a nasledna osobni setkani pfispély k pfekonani nejistot a obav spojenych s
novym modelem vyuzivani energie.

- V€asna pravni Uprava: Pilotni projekt otestoval Ceské pravni pfedpisy pro sdileni

elektfiny v bytovych domech, véetné smluvnich ujednani s domacnostmi a nastaveni

cenovych mechanismu.

€€ Dostall jsme se k lidem, ktere bychom normalné
nepotkali, jednoduse tim, Ze jsme $li tam, kde uz jsou. ¥

Jan Cieslar
Energeticky manazer v Roznové pod Radhostém

Prectéte si pripadovou studii.



https://www.socialenergyplayers.eu/news/how-one-czech-town-is-bringing-solar-energy-to-social-housing/
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Socialni subjekty v energetice v akci

Heerlen | Nizozemi

Priprava pudy pro pripad,
Ze se projekty zastavi

V Heerlenu se projekt POWER UP v poloviné realizace pfesunul z pilotni faze
do faze replikace, protoze tym €elil technickym a organiza¢nim vyzvam pfi
vytvareni stabilniho obchodniho modelu. Od roku 2024 se mésto zaméfilo na
budovani kapacit a sdileni znalosti v oblasti feSeni energetické chudoby.

© Eduardo Blanco © Miriam Eisermann

© GuusVdNat
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Vyzvy

- Regula¢ni a pravni nejistota pred pfijetim noveého nizozemskeho energetického zakona
(2025), ktery uznava energeticka spolecenstvi.

- Technicke vyzvy spojene s instalaci fotovoltaiky na stfechach a pocatecnimi
renovacemi budov.

- ObtiZnost zajisténi dlouhodobé podpory ze strany mistnich (véetné politickych) aktérd
a sdilenirizik spojenych s nesplacenim investic.

Co bylo provedeno

- Studie proveditelnosti: Obec ve spolupraci se zranitelnymi domacnostmi planovala reali-
zovat pilotni projekt, jehoz cilem bylo instalovat solarni panely na stfechy, potencialné v
ramci druzstevnino modelu. Uvodni studie zhodnotily potencial stfech pro fotovoltaiku a
moznosti renovaci ve vétsi obytne ¢tvrti. Intervence projektu POWER UP byly planovany ve
dvou blocich fadovych doma, avSak protoze vétsina domU byla v soukromém vlastnictvi,
renovace byla pro mnoho domacnosti ohrozenych energetickou chudobou financné ne-
dostupna. Heerlen proto ve spolupraci s mistni pracovni skupinou upravil model tak, aby
zpresnil fizeni, technicke i financni parametry, avSak nepodarilo se jej dotahnout do faze
realizace.

- Propojeni a dosah: Zatimco partnerska jednani s energetickymi druzstvy a bytovymi
spole¢nostmi nepfinesla konkrétni vysledky, obec usporadala setkani a akce pro sdileni
znalosti s nizozemskymi partnery a dalSimi obcemi, aby predala vlastnii mezinarodni zku-
Senosti z pilotd POWER UP. Heerlen také pozorné sledoval ostatni pilotni lokality projektu,
aby mohl v budoucnu vyuzit jejich poznatky pro rozvoj sveho modelu.

Kdo se zapojil

- Obec Heerlen (vedouci);
- Lokalni energeticka druzstva a bytove spole¢nosti (potencialni partnefi);
- Regionalni aktéfi a dalSi obce (potencialni replikatofi).

Pouceni pro dalSi projekty N

Partnerstvi na prvnim misté: Heerlen ukazuje, Ze Uspéch projektu zavisi na vytvofeni
silnych partnerstvi a spole¢ne vize od samého zacatku, aby byly technicke, finanéni a
socialni aspekty dobfe sladény.

Prectéte si cely pribéh obce Heerlen.



https://www.socialenergyplayers.eu/news/heerlen-the-netherlands-preparing-the-ground-when-projects-stall/
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Socialni subjekty v energetice v akci

Severni Makedonie

Otevreni prostoru pro
energeticka spoleenstvi

V soucasné dobé v Severni Makedonii neexistuji zadna energeticka spolecenstvi. Narodni ramec se
postupné priblizuje standardim Evropskeé unie, avSak mistni kapacity, technické znalosti i zapojeni
obc¢anl zUstavaji omezené. Partner projektu MPPS, makedonska nevladni organizace, zvolil pfistup
zaméfeny na vytvareni zakladl pro budouci inovativni energetické iniciativy prostfednictvim
zmény mysleni. Tym se soustiedil na posilovani kapacit ob¢and i zaméstnancl obci, pficemz propojoval
mistni realitu s pfiklady z jinych pilotnich mést. Sdilenim jejich nastrojd, obchodnich modell a zkusenosti
Z praxe ukazal, co je mozneé uskutecnit i v mistnich podminkach.

Workshopy
Vyurzijte regio-
nalni worksho-
py k budo-
vani daveéry,
predstaveni
konceptl a
pfizplsobeni
se mistnim
kontextlm.

© Andrzej Wojtowicz

-

Zapojte se
Instituce
(starostove,
zaméstnanci
obci) aob¢ané
(ucitele,
nevladni
organizace,
zranitelne
domacnosti).

-»

Zustante
prakticti
Poskytnéte
praktickeé na-
stroje a ukaz-
te konkreétni
priklady dobrée
praxe ze zahra-
nici.

-

Posun vnimani
Od energie jako
statem posky-
tované komo-
dity k energii
jako sdilené
odpovédnosti a
potencialnimu
aktivu komu-
nity.

© MaxPixel.net

Posun smérem
k advokacii
Zejmeéna
integraci
energetickych
zavazkl do
mistnich
volebnich
programd.
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Vyzvy

- Nizky pocit naléhavosti: regulované ceny energii a zavislost na dfevé snizuji motivaci
ke zméné.

- Slabé instituce: obce postradaji kapacity pro vzdélavani, navrhovani a realizaci
projektl obnovitelnych zdroja.

- Kfehké komunity: v bytovych domech (Skopje) ¢asté stéhovani obyvatel narusuje
kontinuitu aktivit.

- Nedlvéra pramenici ze socialistické minulosti: mnoho lidi vnima energii jako
odpovédnost statu, coz vede k pasivité a nedlvére v kolektivni jednani.

Co bylo provedeno

- Tfidenni workshopy a informacéni akce se uskutecnily v obcich Centar (Skopje),
Valandovo a Stip, za U¢asti zaméstnancll obci, ugitell, neziskovych organizaci a
obcanl. Aktivity propojovaly téma energetické chudoby s kazdodennimi otazkami,
jako je ochrana zivotniho prostredi, socialni sluzby a kvalita komunitniho zivota.

- Otevieni prvni energetické kancelare v Centaru (Skopje): Cilem je zvy$ovat
povedomi obyvatel a poskytovat poradenstvi v oblasti energii a udrzitelnosti.

Kdo se zapojil

- Makedonska platforma pro boj proti chudobé, MPPS (vedouci);

- Mistni samospravy, $koly a nevladni organizace (zprostfedkovatelé mezi komunitou a
projektem);

- Obcaneé, studenti a zaméstnanci obce (pfijemci pfinosu);

- Nadace Friedrich-Ebert-Stiftung Skopje a obec Centar (institucionalni partneri).

Pouceni pro dalSi projekty \

- Komunity bylo tfeba nejprve ,vytvorit“: workshopy pomohly vytvorit doCasne
komunity praxe tam, kde dfive neexistovaly.

- Zprostiedkovatelé jsou kliGovi: externi facilitatori ziskali vétsi ddvéru nez mistni

predstavitelé.

Vice se dozvite v rozhovoru.



https://www.socialenergyplayers.eu/news/opening-a-window-to-energy-communities-in-north-macedonia/
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Optimalizace poptavky:
opatreni ke zmirnéni
energeticke chudoby

Zatimco rozvoj mistnich zdrojd obnovitelné energie a zavadéni socialnich
energetickych modeld vyZzadovaly delSi ¢as, opatfeni ke zmirnéni energeticke
Tyto aktivity mély dvoji U¢el: poskytnout praktické nastroje arady lidem i
organizacim, které se s energetickou chudobou potykaji, a zaroven zvysSovat
povédomi o potencialu kolektivnich projektt obnovitelné energie.

Pro koho: Opatfeni méla rlizné podoby a byla zaméfena jak na domacnosti, tak
na zprostredkovatele, ktefi jim pomahaiji. Socialni pracovnici, zaméstnanci mést,
spotfebitelske organizace i mistni energeticka druzstva byli Skoleni spole¢né s
rodinami v obtizne zivotni situaci. Tento SirSi pfistup zajistil, ze se poradenstvi a

podpora $ifily prostfednictvim dlvéryhodnych siti, ¢imzZ se nasobil dopad projektu.

- Ve Valencii byly kombinovany individualni
i komunitni formy podpory: rodiny vyuzily
domaci navstévy i vzdelavaci workshopy v
malych skupinach.

- V RozZnové pod Radhostém oslovily
workshopy, vefejne infostanky a prakticke
nastroje i ty, ktefi se obvykle neucastni
formalnich setkani.

- V Kampanii se socialni pracovnici aktivné
zapojili do péti workshopU a pUsobili
jako most mezi zakladateli energeticke
komunity a potfebnymi rodinami.

- V Eeklu pomohla méstem pofadana
,setkani u polévky* najemniklim i majiteldm
domd porozumét solarnimu schématu a
zapojit se do néj. Béhem tzv. ,digikavaren®
se Ucastnici socialniho druzstevniho
programu seznamili s moznosti sledovat a
kontrolovat svou spotfebu elektfiny zdarma
prostfednictvim platformy EnergyID, kterou
poskytuje Ecopower.

Kampanie (Italie)
“Lide pfichazeli s
jednim problémem,
ale odchazelis
mnoha feSenimi."

Eeklo (Belgie)
Zviditelnéni energie
zménilo chovani. Lide
radi sledovali, jak se
jejich spotfeba vyviji.

Valencie (Spanélsko)
Rozdil Rozdil byl

v energetickych
poradcich, ktefi méli
blizko k lidem a védéli,
jak vysvétlit slozita
témata.

Roznov (Ceska re-
publika)

"Dostali jsme se k
lidem, ktere bychom
normalné nepotkali,
jednoduse tim, Ze jsme
Sli tam, kde uz jsou.”
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Uéastnici: 1515 osob z 635 zranitelnych domacnosti se pfimo zapojilo do aktivit
zameéfenych na zmirnéni energeticke chudoby ve vSech pilotnich lokalitach. Lide, ktefi se jiz
drive Ucastnili procesu spoluvytvareni feSeni, byli pozvani i na tyto aktivity, aby zde uplatnili
sve zkuSenosti a aktivné se zapojili do realizace opatreni.

00 Workshopy a sprava uctd Digitalni nastroje a neformalni setkani
OD 212 lidi / 92 zranitelnych 363 lidi / 151 zranitelnych

domacnosti

domacnosti

Valencia (Spanélsko) RoZnov (Cesko)
O Navstévy doma O Vefejné akce a one-stop-shop
468 lidi / 187 zranitelnych 472 lidi / 205 zranitelnych
domacnosti domacnosti

Celkem: 1515 osob / 635 domacnosti

O|

- Znalosti: U¢astnici ziskali praktické dovednosti v oblasti hospodafeni s energiemi a
porozumeéni svym pravim v energetice.

- Sebeduvéra: Prizkumy ukazaly vyrazny narUst sebedUvéry pfifizeni viastni spotfeby
energie. Napfiklad ve Valencii u¢astnici hodnotili 100% spokojenost s realizovanymi
opatfenimi, zatimco v Eeklu se vice nez 70 % dotazanych citilo [épe vybaveno ke
sledovani vlastni spotfeby prostfednictvim platformy EnergyID.

- Zména navykd: Mezi okamzité zmény v chovani patfilo pouzivani Uspornych sad,
zadosti o socialni energeticky bonus, Uprava zpUsobu vytapéni a chlazeni domacnosti
a prijeti digitalnich nastrojd pro sledovani spotreby.

Zjistéte vice: Zprava o opatrenich
ke zmirnéni energetické chudoby.



https://www.socialenergyplayers.eu/wp-content/uploads/2025/02/POWERUP_D5.3-final.pdf
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Pravni ramce a predpisy:
Podpurné i omezuijici
faktory pro socialni
subjekty v energetice

V uplynulem desetileti si Evropska unie vybudovala pevny pravni zaklad,
ktery uznava kolektivni zpUsoby vyroby a spotfeby energie. Klic¢ovy vyznam v
tomto procesu mél balicek "Cista energie pro véechny Evropany" s iniciativa-
mi, jako je smeérnice o obnovitelnych zdrojich energie, smérnice o trhu s elek-
tfinou, ale take novéjsi nafizeni o Socialnim fondu pro klimaticka opatreni.

Stale vSak chybi nékteré prvky, které, pokud by byly na svém misté, by
pilotdm POWER UP usnadnily Zivot:

- Smérnice o zadavani vefejnych zakazek, které by byly v souladu s
klimatickymi a energetickymi cili EU a umoznovaly snazsi spolupraci mezi
samospravami a rznymi partnery zapojenymi do mistni vyroby energie.

- Spravedlivy pristup k sitim pro nové subjekty v oblasti energetiky pro-
stfednictvim revidovanych pravidel EU, ktera by zavazovala provozovatele
distribu¢nich soustav k tomu, aby pfi pfipojovani do sité, stanovovani po-
radi zadosti a financovani pfipojeni zohlednovali specifika energetickych
komunit zalozenych na obnovitelnych zdrojich.
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Pilotni zemé projektu POWER UP

Ve Spanélsku je kolektivni samospotieba pravné uznana a narodni program financova-

ni pro specializovana jednotna kontaktni mista (OTC) poskytl podporu nové vznikajicim
energetickym komunitam. Pfipravuje se také narodni strategie pro boj s energetickou
chudobou na obdobi 2025-2030. Prekazky vSak pretrvavaji, jako je napr. dvoukilometro-
vy limit, ktery stale vylu€uje mnoho méstskych domacnosti, pfili§ pomalé pripojeni k siti

a slozita pravidla pro zadavani verejnych zakazek, ktera nejsou prizplsobena projektdm
energetickych spolecenstvi.

“Regulace ve Spanélsku Fika, Ze se mGzete zapojit do schématu kolektivni samospotie-
by bez ohledu na svého dodavatele. Na prvni pohled to zni jednodus$e. Ale v praxi trva
roky, neZ tyto postupy pochopi a zaénou uplatiovat [subjekty na trhu, jako jsou doda-
vatelé a distributofi].” - Arturo Zea, koordinator projektu, Valencia Clima i Energia

V Belgii byl koncept obcanského energetického spolecenstvi a spoleCenstvi obnovitelné
energie v roce 2021 zakotven ve vlamske energeticke vyhlasce. Komunity obnovitelne energie
Ize zalozit pomérné snadno a sdileni energie je umoznéno, ale je obtizne zapoijit zranitelné
spotrebitele. Od te doby, co vstoupily v platnost nove predpisy, mnoho insolventnich zakazni-
k{, které jejich dodavatel energie odmitl obsluhovat, obdrzelo predplaceny digitalni elektro-
mér, ¢imz ztratili moznost stat se ¢leny energetickych druzstev. Kromé toho je pro nove nezis-
kové energeticke subjekty stale obtizné konkurovat komercnim dodavatelm na trhu s energii.
“Dnes nemame pristup k pfedplacenym elektromérim. To je 600 lidi, ke kterym se nemUZe-
me dostat.” Jan de Pauw, projektovy manazer pro obnovitelné zdroje energie ve spole¢nos-
ti Ecopower

Italsky narodni plan v oblasti energetiky a klimatu (2024) zddrazfuje potencial komunit
obnovitelnych zdrojd energie pfi feseni energetické chudoby a podpore Cisté energie.
Motiva¢ni mechanismy pro sdileni energie v ramci téchto komunity se ukazaly jako
velmi pfinosne pro mnoha spolecenstvi, napfiklad oblast Kampanie. Pfesto pretrvavaji
administrativni a finanéni pfekazky, jako jsou velke regionalni rozdily v licen¢nich
poplatcich.

Tym v oblasti Kampanie musel vénovat svij ¢as na vytvoreni potfebnych pravnich
subjektl a ziskani vSech pravnich schvaleni. Tato zkuSenost ukazuje, Ze pokud
alternativni pfistupy nejsou v souladu s existujicimi institucionalnimi a pravnimi
ramci, mUzZe ziskani potfebné infrastruktury a povoleni trvat déle.

V Ceské republice prinaseji nova pravidla pro sdileni elektfiny (2024) v bytovych domech
pfislib ferovejsiho pristupu k energii. Narodni dota¢ni programy, jako napfiklad Nova zelena
usporam, ktery vyuzilo i mésto Roznov pod Radhostém, vyznamné usnadnuji realizaci po-
dobnych projektd. Technické a administrativni prekazky a vysoce centralizovany trh s energi
vSak stale zpomaluji zavadeni.

Vice informaci o jednotlivych zemich najdete v Narodnich privodcich.


https://www.socialenergyplayers.eu/resources/national-guides-for-replication-of-social-energy-business-models-power-up-overview/
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Odkaz POWER UP
v politice

Poznatky z programu POWER UP by mély slouzit jako voditko pro tvdrce politik, nejen na Urovni Evropské unie, ale

predevsim na urovni jednotlivych statd. Tym projektu usiloval o to, aby se praktické poznatky promitly do politic-

kych ramcu a staly se inspiraci pro budouci iniciativy. Proto projekt propaijil realizaci s aktivni advokacni ¢innosti:

- Mistni/regionalni troven: pilotni projekty pfinesly 14 formalnich pfispévkd do debat o energeticke politice
na nizsi nez celostatni Urovni. Proces navrhu socialnich subjektd v energetice mél vyznamny dopad na mistni
politiky, protoze v mnoha méstech bylo nutne vytvorit nove pracovni postupy a protokoly.

- Narodni Uroven: expertni partnefi z University of Manchester sestavili soubor doporuceni pro narodni politiku.

- Evropska uUroven: Energy Cities preneslo zkusenosti z projektu do Bruselu prostfednictvim zavére¢né
advokacni akce, stanovisek k verejnym konzultacim EU (napf. k balicku Citizen Energy Package) a takeé diky
uzke spolupraci s klicovymi partnery, jako jsou EPAH, R2E Energy Coalition, Covenant of Mayors ¢i Community
Power Coalition.

Vybér doporuéeni projektu POWER UP

1. UmoZnit pravni ramce pro REC k pInéni jejich socialnich cilQ
- Vyjasnit vnitrostatni definice energetickych spolecenstvi v souladu s pravem EU.
- Odstranit omezujici pravidla (napft. limit u¢asti Valencie na 2 km).
- Poskytovat podplrné mechanismy pro viamske energetické komunity (Belgie).

. Financovat mistni kapacity a diivéryhodné zprostifedkovatele
- Zfidit a financovat jednotna kontaktni mista pro informace a poradenstvi (Valencie, RoZnov).
- Vyskolit obecnizaméstnance a vytvorit mistni energeticke urady (Skopje, Kampanie).
- Spolupracovat s nevladnimi organizacemi a socialnimi sdruzenimi s cilem oslovit zranitelne
domacnosti. (Kampanie).
- Poskytnout poc¢atecni financovani pro mala druzstva a studie proveditelnosti (Heerlen).

3. Podporovat dlouhodobou spolupraci mezi energetickym a socialnim sektorem
- Integrovat socialni sluzby do rozvoje REC (Kampanie).
- Vyuzit socialni pracovniky k identifikaci a podpore zranitelnych domacnosti (Valencie).
- Zapojit $koly, nevladni organizace a mistni sdruzeni jako dlivéryhodné spojence (Severni
Makedonie).
- Propojit strategie energeticke chudoby pfimo s politikami socialni ochrany.

4. Podporovat platformy pro sdileni dat a znalosti
- Umoznit vyménu komunalnich dat za ucelem identifikace zpUsobilych domacnosti (Valencie).
- Podporovat narodni platformy pfi sdileni osvédéenych postupl a odstrafiovani prekazek (Cesko).
- Vytvéaret meziregionalni databazi pfikladd a zdroju.
- Vyuzivat centra EU, jako je Energy Community Facility a EPAH.

DalSi informace:
Politicka doporuceni pro spravedlivou transformaci energetiky.


https://www.socialenergyplayers.eu/resources/policy-recommendations-from-the-ground-for-a-fair-energy-transition/
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Po ukonceni projektu

G

POWER UP: Co bude dal?

Ctyf¥i roky intenzivni prace propojily partnery, posilily komunitni vazby v pilotnich i
pozorovatelskych regionech, obnovily sebevédomi a aktivni roli zranitelnych skupin,
proménily institucionalni praxi a poloZily zaklady férovéjsiho systému poskytovani
energie na mistni urovni.

VSichni partnefi sdileli své inovativni zkuSenosti s dalsimi organizacemi, ktere se chtéji
vydat podobnou cestou. V projektu POWER UP byly vyvinuty a otestovany dveé replikacni
strategie, které maji inspirovat ostatni k vyuziti vytvorfenych obchodnich modeld:

- Schéma partnerskych (sesterskych) organizaci
- Série narodnich Skoleni a workshopt zamérenych na
budovani kapacit

Vice informaci naleznete ve
pravé ,Replikace obchodnich modelU*.

Replicating social energy
business models: feedback

‘on POWER UP experiences

Projekt byl pro tym take procesem uceni. Partnefi projektu pfiznali, ze Celili Frade vyzey,
které predstavovaly riziko zpozdéni pfi realizaci planovanych obnovitelnych zdrojl ener-
gie. Jeden z partner( shrnul zkusenost slovy: ,Ctyfi roky na definovani, realizaci a vyhod-
noceni toho, co jsme udélali, jsou pfili§ kratka doba pro ambice, ktere jsme méli.*

To je take dlivod, pro¢ i po ukonéeni projektu POWER UP zUstava rozvoj socialnich subjek-
tl v energetice strategickym cilem vSech partnerd. VSechny ¢tyfi aktivni pilotni lokality
planuji pokrac¢ovat ve svych aktivitach s cilem konsolidovat, skalovat a dale prizplsobovat
sve obchodni modely mistnim podminkam:

- Kampanie: Mistni tym usiluje o rozsireni sveého modelu prostrednictvim uvedeni do
provozu fotovoltaicke elektrarny o vykonu 441 kWp a zapojeni sousednich obci.

- Valencie: Pokracuje v dualnim pfistupu - s vykonem 2,5 MWp z pfime méstske
investice a 167 kWp z nové vznikajicich obcanskych energetickych komunit (REC), které
maji pomoci vice nez 400 zranitelnym domacnostem.

- Roznov pod Radhostém: Zvolil postupny a opatrny pfistup, nejprve se zaméfuje na
vyhodnoceni zkusenosti z prvni instalace, nez zacne replikovat model v dalSich svych
budovach se socialnim bydlenim.

- Eeklo a Ecopower: Pokracuji v vylepsovani podpdrnych mechanismd, jako jsou
zasuvkove fotovoltaicke systemy (plug-and-play), a v Sifeni poznatkd na narodni
urovni, zejmeéna v oblastech souvisejicich s konkurenci na energetickem trhu.


https://www.socialenergyplayers.eu/resources/replicating-social-energy-business-models-feedback-on-power-up-experiences/

The catalyst for social innovation in the energy market
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